
RELATÓRIO MENSAL DE EXECUÇÃO DO OBJETO 
MÊS DE REFERÊNCIA: Setembro /2023. 

PROC. ADM Nº 11144/2022 SECRETARIA: Secretaria Municipal de Assistência Social e 
Cidadania – SMASC 

OSC: CAEFA – Centro de Apoio a Educação e Formação do Adolescente 

TÍTULO DO PROJETO/ATIVIDADE/SERVIÇO: Projeto Jovens Empreendedores 

INSTRUMENTO TERMO DE FOMENTO Nº 03/2022 

PERÍODO DA VIGÊNCIA DA PARCERIA: 01/04/2023 a  31/03/2024 

VALOR REPASSADO:                                                                    DATA DO REPASSE: 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETO DA PARCERIA:  
Tipo de Servico:  Projeto Jovens Empreendedores - Formação, educação para o trabalho, aperfeiçoamento e/ou 
qualificação profissional do adolescente - apoio à inserção no mundo do trabalho e geração de renda.  
Faixa Etária: 14 a 18 anos                          Meta:    25 participantes por turma, sendo três turmas, num total de                   
                                                                                       75 adolescentes e jovens     
Este serviço funciona: 02h 30 m por encontro e 03 (três) dias por semana. 
                                Segunda-feira: 09h as 11h30m; Quarta-feira:  09h as 11h30m e Sexta-feira:  09h as 11h30m                                                           
Responsável: Ana Paula Soares Ferreira 
Auxiliar de Projetos Sociais: Vânia Regina da Silva Peres  

 

METAS 

Metas quantitativas de atendimentos 
 
Nº de usuários: 30 
Nº de usuários prioritários: 20 
 
 

Metas objetivas 

1. Garantir 70% de participação 

2. Garantir 70% de participação, interação e envolvimento dos 
adolescentes e jovens;  

3. Garantir 70% de participação e interesse.  

4. Garantir 70% de participação e interesse.  

5. Garantir 70% de participação e interesse.  

6. Garantir 70% de participação, interação e envolvimento dos 
familiares. 

 

AÇÕES/ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO PERÍODO PARA O CUMPRIMENTO DO OBJETO 
 

Data: 01/09/2023               N. Part.:  21 
Tema: Entrevista 
Desenvolvimento: Após acolhida aos adolescentes, fora 
abordado e explicado sobre o tema Entrevista, 
primeiramente relatamos sobre aparência, vestimenta 
adequada e higiene pessoal. Na sequência houve 
apresentação de algumas perguntas que normalmente são 
utilizadas na entrevista, foi falado também acerca da 
ansiedade gerada pelo momento, fora reforçado sobre a 
postura comportamental, o tom de voz, comportamentos 
inadequados e que deve ser evitado, dicas importantes 
também foram fornecidas e a importância em estar 

Data: 04/09/2023               N. Part.:  19 
Tema: Gestão Organizacional 
Desenvolvimento: Iniciamos com acolhida aos 
adolescentes, através de roda de conversa, abordamos 
referente a gestão organizacional, com foco na gestão de 
recursos humanos, tratando também acerca do Mundo do 
trabalho, ressaltando a inserção do adolescente no mundo 
do trabalho e no programa Jovem Aprendiz. Houve 
apresentação dos arcos ocupacionais, orientamos sobre 
carga horária, explicamos sobre o aprendizado teórico e 
aprendizado prático, questão salarial e escolar. Conforme 
surgiam dúvidas os adolescentes realizavam os devidos 



preparado e seguro para a entrevista. Dando sequência foi 
proposto ao grupo, a simulação de entrevistas, assim, os 
adolescentes divididos em duplas, puderam vivenciar o 
momento da entrevista, as ansiedades geradas, algumas 
perguntas frequentes, buscando responder de forma 
adequada, como se estivessem no momento da entrevista. 
Ao final os adolescentes receberam material como gibis, 
revistas e cartilhas referente ao trabalho infantil, 
oportunizando conhecimentos e orientações aos mesmos. 
Objetivo: Ampliar e aplicar os conhecimentos adquiridos 
sobre entrevistas, a fim de buscar adequações para ampliar 
suas possibilidades de sucesso em situações de busca de 
trabalho. Adolescentes com suas habilidades e 
potencialidades desenvolvidas. Garantir inserção produtiva 
no mercado de trabalho. 

esclarecimentos, tivemos boa participação e 
envolvimento dos adolescentes, que colaboraram e 
contribuíram com o desenvolvimento da atividade.           
Objetivo: Proporcionar condições para a capacidade 
individual e coletiva de se adaptar a situações novas e a 
possibilidade de promover transformações. Estimular 
habilidades, competências e potencialidades. Propagação 
do conhecimento sobre o mundo do trabalho, através da 
divulgação de informações. Possibilitar reconhecimento 
do trabalho como direito de cidadania. 
 

Data: 06/09/2023               N. Part.:  20 
Tema: Gestão Organizacional 
Desenvolvimento: Após acolhida aos adolescentes, através 
de slides apresentamos sobre gestão organizacional, 
apresentando e definindo acerca dos setores (Comercial, 
Industrial, Rural e Prestação de Serviço) explicando cada um 
deles e fornecendo exemplos, o porte da empresa também 
fora apresentado indo desde Microempreendedor Individual, 
micro empresa até empresa de grande porte, além de 
abordar alguns dos tipos de empresa, focando 
principalmente na Empresa Sociedade Limitada e Sociedade 
Anônima, apresentando a definição de cada um dos temas e 
apresentando exemplos. Os adolescentes participaram de 
forma ativa, esclareceram dúvidas e demonstraram interesse 
pelo conteúdo. 
Objetivo: Estimular o conhecimento, o empreendedorismo, 
o desenvolvimento pessoal, proatividade, criatividade, 
habilidades, competências, potencialidades e protagonismo 
juvenil, ampliando as possibilidades de participação na 
sociedade e mundo do trabalho. 

Data: 11/09/2023               N. Part.:  19 
Tema: Gestão Organizacional e Empreendedorismo 
Desenvolvimento: Após acolhida aos adolescentes, houve 
uma breve retomada aos conteúdos relacionados ao 
empreendedorismo, assim, em seguida foi solicitado aos 
adolescentes que se dividissem em duplas e um trio, 
seguindo as orientações e aprendizado adquirido durante 
as atividades, deveriam elaborar uma empresa fictícia, 
definindo o ramo da empresa, porte, história da empresa, 
além dos recursos humanos e toda sua organização. 
Elaborando em seguida de forma criativa um portfólio 
desta empresa, utilizando revistas, jornais, folhas, canetas 
coloridas e materiais diversos, para ser apresentado aos 
grupos posteriormente. 
Objetivo: Fomentar o perfil proativo, criativo, 
empreendedor e empoderamento de suas habilidades e 
potencialidades, estimular o conhecimento, o 
desenvolvimento pessoal, competências e protagonismo 
juvenil. 
 

Data: 13/09/2023               N. Part.:  19 
Tema: Exposição - Gestão Organizacional 
Desenvolvimento: Iniciamos com acolhida aos adolescentes 
em especial a nova integrante do grupo, na sequência demos 
continuidade a atividade sobre elaboração da empresa 
fictícia, no qual os adolescentes concluíram a elaboração do 
portfólio da empresa, onde os adolescentes ausentes nesta 
data foram substituídos pelo adolescentes que não estavam 
presentes na atividade anterior, colaborando para a 
finalização do portifólio conhecendo a empresa que já havia 
sido criada trazendo novas ideias, visando a conclusão do 
material para exposição da empresa criada. Em seguida cada 
dupla ou trio realizou a exposição/apresentação da sua 
empresa a todos do grupo, apresentando o ramo de 
atividade, seus produtos ou serviços oferecidos, o tipo de 

Data: 15/09/2023               N. Part.:  19 
Tema: Marketing 
Desenvolvimento: Iniciamos com acolhida aos 
adolescentes, para aquecimento do grupo realizamos a 
Dinâmica “Gosto de fulano porque” visando descontração 
e integração dos adolescentes. Em seguida abordamos 
referente ao tema Marketing iniciando com 
esclarecimento, seu conceito, função e importância do 
mesmo. Apresentamos e definimos também sobre 
Marketing digital e na sequência abordamos sobre o 
Marketing Pessoal, apresentando sua definição, dicas para 
um bom Marketing pessoal e a importância do 
autoconhecimento.  
Objetivo: Possibilitar compreensão acerca do tema, além 
de possibilitar a construção do seu marketing pessoal e 



empresa que se trata, a história da empresa entre outras 
informações.  
Objetivo: Fomentar o perfil proativo, criativo, empreendedor 
e empoderamento de suas habilidades e potencialidades, 
estimular o conhecimento, o desenvolvimento pessoal, 
competências e protagonismo juvenil, ampliando as 
possibilidades de participação na sociedade e mundo do 
trabalho. 

assim qualificar sua imagem pessoal, desenvolver 
competências essenciais para a vida e desenvolvimento 
pessoal e empreendedor junto ao mundo do trabalho. 
 

Data: 18/09/2023               N. Part.:  23 
Tema: Qualidade no serviço e Projeto de vida 
Desenvolvimento: O tema Qualidade no serviço foi 
desenvolvido junto ao grupo, iniciamos com acolhida a todos 
em especial ao novo integrante do grupo. Em seguida o tema 
foi apresentado abordando sua definição e importância. 
Alguns conceitos relacionados ao tema como: confiabilidade, 
credibilidade, empatia, cortesia, entre outros foram listados, 
assim, divididos em duplas inicialmente deveriam escrever o 
que compreendem sobre cada tema listado, após cada dupla 
apresentou seu entendimento acerca dos temas, 
compartilhando o entendimento com o grupo, ao final foi 
apresentado de forma geral o que gera um serviço de 
qualidade. Após foi desenvolvido o tema Projeto de Vida, 
abordamos e apresentamos a definição deste tema e sua 
importância. Como atividade foi aplicado a Roda da vida, a 
atividade visa apoiar as pessoas a identificarem os pontos de 
sua vida que estão em harmonia, suas prioridades, bem como 
aqueles que precisam de maior atenção e cuidado, sendo 
composta por quatro pontos centrais e estruturantes que 
são: Âmbito Pessoal, Âmbito Profissional, Qualidade de Vida 
e Relacionamentos, cada um destes indicadores, apresentam 
três fundamentos essenciais, totalizando doze áreas que 
deverão ser analisadas e pontuadas. Houve orientação e 
explicação referente a cada um dos quesitos e assim 
solicitado aos adolescentes que realizassem a atividade 
analisando, refletindo e pontuando cada quesito. Para 
finalizar foi realizado o Teste do Minuto, com intuito de 
sensibilizar o grupo que em todas as situações é necessário 
que se saiba cumprir ordens e a importância da atenção em 
tudo que realiza. Houve também um breve feedback ao 
grupo em relação as atividades, participação e 
desenvolvimento até aqui e o grupo também expos sua 
opinião, além de orientação acerca do início das atividades 
manuais e atividades de informática. 
Objetivo: Desenvolver competências essenciais para vida, 
promover conhecimento para o empoderamento vindo a 
desenvolver suas atividades com afinco, demonstrando suas 
habilidades e potencialidades. Propor reflexões acerca da 
vida, de sua história, das conquistas dos desejos a serem 
alcançados com intuito de motiva-los e leva-los ao sucesso. 

Data: 20/09/2023               N. Part.: 20 
Tema: Setembro Amarelo 
Desenvolvimento:    Iniciamos com acolhida aos 
adolescentes, em especial a nova integrante do grupo, em 
seguida houve palestra com a psicóloga Luciana D. 
Roquette Belucio, que através da apresentação de slides 
abordou o tema “Setembro Amarelo”, explicando acerca 
da importância em desenvolver sobre esse assunto, 
apresentando a definição do tema, alertando sobre a 
possível prevenção, hereditariedade e sinais, abordou 
também referente a situações que podem levar a ideação 
suicida, incluindo alguns medicamentos. Apresentou os 
serviços especializados, relatando sobre o CVV – Centro de 
Valorização a Vida. Ao final realizou uma dinâmica com 
bexigas e frases motivacionais relacionadas ao tema, com 
intuito de promover reflexão aos adolescentes e também 
conscientizar a importância em ajudar ao próximo. Houve 
participação dos adolescentes e boa interação, além do 
esclarecimento de dúvidas.  
Objetivo: Estímulo ao comprometimento e à persistência, 
motivação e crescimento e desenvolvimento pessoal, 
garantindo inserção produtiva no mercado de trabalho, 
desenvolvimento de competências para a vida e 
prevenção. 
 



Fornecer feedback aos adolescentes e promover reflexão 
sobre os ganhos adquiridos durante esse processo. 

Data: 22/09/2023               N. Part.:  24 
Tema: Entretenimento e Socialização  
Desenvolvimento: Nesta data visando integração e 
socialização entre os adolescentes e com a presença da 
equipe da OSC, foi realizado atividade diferenciada de 
entretenimento, onde os adolescentes puderam realizar 
atividade de descontração no World Games no shopping, 
empresa do ramo de entretenimento, local no qual os 
adolescentes tiveram momento de lazer, integração e 
socialização, através dos jogos e brinquedos, além de 
fazerem novos vínculos, proporcionando momentos de 
descontração e diversão. Os adolescentes interagiram de 
forma muito positiva, havendo colaboração entre eles, união 
e incentivo durante os jogos e as partidas, além de 
oportunizar acesso a serviço de lazer e estimular o convívio 
grupal. Ao final houve fornecimento de lanche e refrigerante 
aos adolescentes. 
Objetivo: Promover o pertencimento, autonomia e o 
protagonismo juvenil, além de socialização, integração, 
aumento da autoestima e valorização pessoal. Assegurar 
espaço para convívio grupal e promover acesso a serviços de 
lazer. 
 

Data: 25/09/2023               N. Part.:  23 
Tema: Visita - Empreendedorismo 
Desenvolvimento: Iniciamos com acolhida aos 
adolescentes, após orientações, realizamos atividade 
externa, através de visita com o intuito de promover 
acesso a novos espaços, além do incentivo e estímulo ao 
empreendedorismo, onde os adolescentes  conheceram 
uma empresa do ramo empreendedor e  sobre franquia, 
através da visita a empresa Subway, onde o responsável 
pela franquia Sr. Humberto recebeu os adolescentes, 
apresentou a  empresa, a história e seu início, abordou 
sobre o trabalho desenvolvido, explanou  referente ao 
desenvolvimento comportamental e como iniciou no 
mercado de trabalho, reforçando também sobre como é o 
funcionamento da franquia e suas vantagens. Os 
adolescentes interagiram fazendo perguntas. Após toda 
explicação os adolescentes puderam socializar com um 
lanche, cookie e refrigerante, a visita foi realizada visando 
assim aplicar conhecimentos a fim de que os adolescentes 
possam compreender a importância do conteúdo 
aprendido aplicando futuramente em sua rotina de 
trabalho, possibilitando acesso a novas experiências sendo 
que a maioria relatou conhecer a empresa, porém nunca 
haviam visitado ou consumido os produtos oferecidos pela 
mesma.  
Objetivo: Oportunizar o conhecimento e acesso a espaço 
privado, desenvolvimento pessoal e empreendedor de 
adolescentes junto ao mundo do trabalho, ampliação da 
visão e possibilidades de participação na sociedade e 
mundo do trabalho. Promover o pertencimento, 
autonomia, protagonismo juvenil e convívio grupal.                                                          

Data: 27/09/2023               N. Part.:  19 
Tema: Sustentabilidade e Empreendedorismo 
Desenvolvimento: Após acolhida a todos os adolescentes e 
especialmente ao novo integrante do grupo, houve 
orientação referente ao início das atividades com a 
facilitadora de oficina Rosana a qual se apresentou e realizou 
também acolhida aos mesmos, informamos que serão 
desenvolvidas atividades manuais com visão empreendedora 
e de sustentabilidade junto a esta turma, houve também 
instruções referente ao desenvolvimento destas atividades. 
Em seguida abordamos sobre a atividade a ser desenvolvida 
nesta data, utilizando potes de plástico (material reciclável), 
com foco na sustentabilidade, a importância da reciclagem e 
reaproveitamento, apresentando diversas formas de dar 
serventia a algo que seria descartado ou iria para o lixo. 
Assim, os adolescentes iniciaram a preparação de potes de 
sorvetes, encapando inicialmente os potes e em seguida as 

Data: 29/09/2023               N. Part.:  20 
Tema: Sustentabilidade e Empreendedorismo 
Desenvolvimento: A orientadora iniciou com acolhida aos 
adolescentes presentes e a nova integrante do grupo, em 
seguida a facilitadora Rosana abordou sobre a 
continuidade na atividade manual de sustentabilidade de 
decoração dos potes, onde os mesmos seriam finalizados, 
realizando os acabamentos necessários e decoração. 
Aqueles que não estavam presentes na atividade anterior, 
também tiveram a oportunidade em desenvolver a 
atividade. Assim, enquanto alguns adolescentes 
encapavam os potes, outros desenvolviam a parte de 
acabamento, utilizando rendas, cianinha, fazendo 
também flores com material de feltro e também fuxico 
com o próprio tecido e no acabamento das flores 
utilizaram meia pérola. A atividade teve como intuito 
principal focar na importância da reutilização, dando nova 



tampas, utilizando tecido, apresentando também as 
possibilidades, dando dessa maneira nova utilidade ao 
material. Diversos materiais reciclados foram apresentados 
aos adolescentes, com intuito e incentivo a importância da 
reciclagem e reutilização de materiais, abordamos também 
acerca da organização, onde este material que está sendo 
desenvolvido pode ser utilizado com intuito de organizar e 
tornar prático alguns ambientes como gavetas, guarda-
roupa, armários entre outros. 
Objetivo: Desenvolver perfil e competências 
empreendedoras nos adolescentes e jovens, possibilitando a 
mudança de vida, ampliação da visão de mundo e 
oportunidades, promovendo habilidades, incentivo as ideias 
criativas, inovação e práticas sustentáveis. 

utilidade ao produto, visando estimular a criatividade dos 
adolescentes. Cada adolescente teve a oportunidade de 
levar o material produzido por eles para casa para 
apresentar e/ou presentear a família. A turma se envolveu 
na atividade de forma muito positiva, demonstraram 
interesse e se empenharam para produzir e fazer o pote e 
os detalhes, apresentando satisfação ao final da atividade. 
Objetivo: Desenvolver perfil e competências 
empreendedoras nos adolescentes e jovens, 
possibilitando a mudança de vida, ampliação da visão de 
mundo, adolescentes com autonomia, estimulados a 
criatividade e proatividade, protagonismo juvenil e 
incentivo a sustentabilidade. 

 

ALCANCE ATINGIDO NO PERÍODO 

 

Meta Cumprimento de meta Meios de verificação/aferição 

1. Garantir 70% de participação   
Previsto para o período: ( X )sim   (   
) não  
 
 

As atividades foram realizadas conforme 
plano de trabalho e calendário de atividades 
mensal.  
Participação de 100% nas atividades, sendo 
encontros semanais.  
 
Participação de 92% na visita a empresa – 
atividade externa. 
 
Participação de 80% na palestra com o 
intuito de contribuir com o desenvolvimento 
e crescimento pessoal, profissional e senso 
crítico dos adolescentes. 

Lista de presença;  
Relatório fotográfico; 
Registro de atividades;  
Página do Facebook e site. 

2. Garantir 70% de participação, 
interação e envolvimento dos 
adolescentes e jovens; 
Previsto para o período: ( X  )sim   
(   ) não  

Participação de 96% na atividade de 
entretenimento/socialização. 
 

Lista de presença;  
Relatório fotográfico; 
Registro de atividades;  
Página do Facebook e site. 

3. Garantir 70% de participação e 
interesse. 
Previsto para o período: ( X )sim   
(   ) não  
 
   

Participação de 76% nas 
atividades/conteúdo referente 
desenvolvimento pessoal/profissional e 
empreendedorismo junto as turmas de 
adolescentes e jovens com conteúdo do 
Projeto Jovens Empreendedores; 
 
Participação de 76% na atividade de 
demonstração do conteúdo aprendido, bem 
como suas habilidades e potencialidades – 
exposição de empresa fictícia. 

Lista de Presença;  
Relatório fotográfico; 
Registro de atividades;  
Página do Facebook e site. 

4- Garantir 70% de participação e 
interesse.     

Participação de 92% nas 
atividades/conteúdo referente 
desenvolvimento pessoal/profissional e 

Lista de Presença;  
Relatório fotográfico; 
Registro de atividades;  



Previsto para o período: ( X )sim   (   
) não 
 
 

empreendedorismo junto as turmas de 
adolescentes e jovens com conteúdo do 
Projeto Jovens Empreendedores (atividades 
individuais e em grupo); 

Página do Facebook e site;  

5- Garantir 70% de participação e 
interesse.   Previsto para o 
período: ( X )sim   (   ) não  
 
 

Participação de 76% nas 
atividades/conteúdo junto aos grupos 
referente desenvolvimento pessoal/ 
profissional e empreendedorismo junto as 
turmas de adolescentes e jovens com 
conteúdo do Projeto Jovens 
Empreendedores; 

Lista de Presença;  
Relatório fotográfico; 
Registro de atividades;  
Página do Facebook e site.  

6. Garantir 70% de participação, 
interação e envolvimento dos 
familiares. 
Previsto para o período: (   )sim   ( 
X  ) não   

Reunião com as famílias dos adolescentes e 
jovens não prevista para o período. 
 

 

 

JUSTIFICATIVA/OBSERVAÇÕES 
Justificativa:  
No presente mês tivemos os seguintes desligamentos:  
Solicitação de desligamento 
Enzo Fernandes Garbim 
Nicolly de Oliveira Cotrin 

 

Fernandópolis, 30 de Setembro de 2023. 
 
 
 
 

___________________________                                   _________________________ 
                               JOSÉ LUÍS PEREIRA DA SILVA                                          ANA PAULA SOARES FERREIRA 

Presidente da OSC                                                             Técnica Responsável 
 

 

 

 

 

 

 

 



GESTOR DA PARCERIA 

I) ANÁLISE DA EXECUÇÃO DO OBJETO 

ATIVIDADES 
REALIZADAS 
 

 
(  ) SIM – Executou 
totalmente 
atividades previstas 
conforme Plano de 
Trabalho 

 
( ) Executou 
parcialmente as 
atividades previstas 
conforme Plano de 
Trabalho, mediante 
justificativa 

 
(   ) Executou 
parcialmente as 
atividades previstas 
conforme Plano de 
Trabalho, sem  
justificativa 

 
(   ) NÃO- Não 
executou as 
atividades previstas 
conforme Plano de 
Trabalho 

 
 

META QUANTITATIVA 
 

 
ATINGIDA (   ) 

 
NÃO ATINGIDA (   ) 

 

 
PARCIALMENTE ATINGIDA (   ) 
Justificativa: 

META 1 
 

 
ATINGIDA (   ) 

 
NÃO ATINGIDA (   ) 

 

 
PARCIALMENTE ATINGIDA (   ) 
Justificativa: 

 

META 2 
 

 
ATINGIDA (   ) 

 
NÃO ATINGIDA (   ) 

 

 
PARCIALMENTE ATINGIDA (   ) 
Justificativa: 

 

META 3 
 

 
ATINGIDA (   ) 

 
NÃO ATINGIDA (   ) 

 

 
PARCIALMENTE ATINGIDA (   ) 
Justificativa: 

 

IMPACTO OBTIDO 
 

   (   ) INSATISFATÓRIO    
   (  ) PARCIALMENTE SATISFATÓRIO: 
   ( ) SATISFATÓRIO:   
 
Considerações: 
 

 

II) INCONSISTÊNCIAS E/OU IRREGULARIDADES APURADAS 

(   ) Não Ocorreu                   (   ) Ocorreu  - segue abaixo: 

Irregularidade apurada Providências a serem 
tomadas 

Prazo para 
solução 

 Verificação do 
pleno 
atendimento 

 
 

   

                 

Fernandópolis,  ______ de   _____________  de 20______.  

 

 

Mary Tanaka de Moraes 

Gestora da parceria 



Relatório Fotográfico  
Mês: Setembro/2023 

     
Entrevista (01/09/2023)                                                                              Gestão Organizacional (04/09/2023) 

      
Gestão Organizacional (06/09/2023)                                                        Gestão Organizacional e Empreendorismo (11/09/2023)  

      
Exposição - Gestão Organizacional (13/09/2023)                                     Marketing (15/09/2023) 

      

Qualidade no Serviço e Projeto de Vida ( 18/09/2023)                           Setembro Amarelo - Palestra 20/09/2023)          

                                                                        
Entretenimento e Socialização (22/09/2023)                                          Visita  - Empreendedorismo (25/09/2023)              

      
Sustentabilidade e Empreendedorismo (27/09/2023)                            Sustentabilidade e Empreendedorismo (29/09/2023                                               

 
Fernandópolis, 30 de Setembro de 2023. 

 
 
 
 

José Luís Pereira da Silva 
Presidente 


